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1. ¢, Como entendemos la evaluacion?

La evaluacion es un proceso trasversal a la gestién de los
proyectos

-Evaluacién ex ante
-Evaluaciéon durante

-Evaluacién ex post

Ademas, es un proceso técnico politico que atraviesa organizaciones, politicas,
instituciones, contextos...incluyendo la valoracion de

-misién, vision, valores organizacionales

-Lineas estratégicas (sectoriales, geograficas y transversales)
-Acciones y proyectos

-Personas

-Estructuras

-Cultura @alidagig a

Entendemos la evaluacion como una actividad
programada de reflexion sobre la accibn , basada en
procedimientos sistematicos de recoleccion, analisis e
interpretacién de informacion, con la finalidad de emitir
juicios valorativos y fundamentados y comunicables
sobre las actividades, resultados e impactos, y formular
recomendaciones para tomar decisiones que permitan

ajustar la presente accion y mejorar la accion futura.

Basado en Nirenberg, O. y otras (2000): Evaluargplartransformacion. Innovaciones
en la evaluacién de programas y proyectos soci&dgiones Paidds, Buenos Aires.
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En qué momento incorporamos el enfoque de derechos en la

evaluacion?

PLANIFICACION DE LA EVALUACION
LOS TERMINOS DE REFERENCIA (ToR)

el

(TRABAJO DE CAMPO)

RECOGIDA DE
INFORMACION

INFORM E

Socializacién

Fuente: Elaboracion propia
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Proceso Evaluacion ex — post de @[Ralidadea

= 1.DECISION DE EVALUAR
= 2. ELABORACION PARTICIPATIVA DEL PLAN
o Creacion del equipo de trabajo
o Consulta aportes equipo de trabajo
o Aprobacién de plan de trabajo
o Elaboracion de las categorias desde las que
deseamos valorar
o Elaborar instrumentos para recoger informacion

= 3. TRABAJO DE CAMPO (Equipo)
- Recogida de la informacion

- Analisis de la informacion

= 4. Elaboracion participativa del informe final-
SOCIALIZACION @Ral1da dea

2. Los criterios de evaluacion de la OCDE

VIABILIDAD La sostenibilidad del proyecto en el largo plazo

PERTINENCIA Direccion vy utilidad del proyecto
IMPACTO Efectos del proyecto
EFICACIA

Dimensién de Genero
Medio ambiente

Aspectos socioculturales

Logro de objetivos
EFICIENCIA | Logro de Resultados

Factores tecnolégicos

Aspectos financieros

Aspectos institucionales

Politicas de apoyo

OBJETIVO | OBJETIVO

INSUMOS | PRODUCTOS ESPECIFICO| GENERAL

Fuente:lUDC- UCM, Cedeal NORAD: “Evaluacién de prot@cde ayuda al desarrollo. Manual para evaluadoyes
gestores. Madrid. 1997. Pag 31.




Los Factores de desarrollo de la OCDE no
incorporan el enfoque de derechos como garantia
de sostenibilidad

= Politicas de apoyo

m Aspectos institucionales

m Aspectos financieros

= Factores tecnolégicos £§705 DERECHOS?
m Aspectos socioculturales
= Dimension de género

= Medio ambiente..

@alidaude a

¢ Y el impacto?

Evaluar impacto es analizar los efectos positivos y negativos,
esperados y no esperados que en el medio /largo plazo son visibles
en las personas, organizaciones, modos de hacer..

MEDICION DEL IMPACTO SOBRE CON ENFOQUE DE
DERECHOS HUMANOS ES ANALIZAR LOS CAMBIOS
LOGRADOS EN:

«~Las normas, leyes, convenios que regulan la proteccion,
promocion y defensa de los DDHH
+Cambios en el acceso a derechos politicos, civiles, sociales y
culturales de los grupos vulnerables (mujeres, infancia,
juventud, pueblos indigenas,..) y poblacién en general
+Cambios en los mecanismos de promocién de los derechos
(informacion, formacion, asesoria..)

@alida,siea




3. Evaluacion de trasversales

La reforma de NNUU en 1997 ya determina el caracter horizontal de
los derechos humanos :

USe podria evaluar el incremento real de las iniciativas y acciones
emprendidas hacia la promocion y defensa de los DDHH

U Evaluar la forma en que se ha integrado en los programas,
proyectos y acciones

Plan director de la Cooperacién espafiola 2005- 20008. Pag. 23

(.,palida dea

A NIVEL TRANSVERSAL SE PODRIA ANALIZAR..

Evaluar si esta integracion se refiere a los derechos civiles, politicos , asi
como a los econémicos, sociales y culturales.

Evaluacién del contexto y situacion el los derechos humanos AN TESy
DESPUES de la intervencidn (comparando una linea de base, que también
debe incluir la situacién de derechos)

Evaluacion de la incidencia de la intervencion sobre los derechos ya existentes
(impacto), con incidencia en los &mbitos sobre los que se haya actuado

Evaluacion de los efectos positivos y negativos de todas la actuacion  es en
los derechos humanos, asi como la participacion de la poblacion en las
iniciativas.

Evaluacion del aporte que hace cada intervencion a las lineas estr  atégicas
sectoriales y pais ya definidas por donantes y ONGD.

Evaluacion orientada a resultados especificos y medida desde que se inician
hasta el final (seguimiento y evaluacion)

Asignacion de presupuesto para identificacion (linea de base) Y posterior
evaluacion.

Formulacion de indicadores especificos @alidaude p




‘ 4. Categorias y pistas ]

m No es facil medir transversales

= No hay conciencia transversal de este
enfoque

= No hay referentes claros (donde buscar)

m Cuesta definir categorias e indicadores
mas en este tema

= Siya es dificil medir impacto ...¢que tal
medir impacto en los derechos humanos?

(._Salida dea

o ]

¢, donde
buscamos?

@alida,.ﬂddga




Lineas transversales del Plan Director

1. Consolidacién del modelo de 2. Mejora de la 3. Coherencia 4. Fortalecimiento
cooperacion descentralizada gestion del sistema institucional

INEAS DE MEJORA DE LA CALIDAD

AREAS GEOGRAFICAS LINEAS SECTORIALES
PREFERENTES (criterios) 1. Mejora de las capacidades humanas
bésicas

NAVARRA -
2. Gobernanza democrética, desarrollo

PAISES PRIORITARIOS institucional y fortalecimiento de la

1. Vinculacién histérico.- cultural sociedad civil

1’ 5 PAISES ESPECIALES 3. Mejora de las capacidades econémico-
2. Paises mas pobres (PMA) produjctivas P

. . N PAISES A POTENCIAR 4. EPD- Sensibilizacién y Formacion e
3. Paises de origen de poblacion Investigacion

en Navarra

/X

EJES TRANSVERSALES

4. Defensa de los DDHH y
respeto a la identidad cultural

5. Generacion de capacidades,
participacion y organizacién

2. Promocion de la

1. Erradicacién de la
equidad de género

3. Garantia de sostenibilidad
pobreza i

ambiental

Algunas pistas del plan director y del taller
de trasversales de 2007

= Identificar qué derechos humanos estan
en juego en el proyecto y valorar el
impacto que este ha tenido sobre él
o Algunos

m Garantia para el ejercicio de los ddhh

m Informacion, educacion y promocion de la
poblacién beneficiaria

= Protecciéon vy exigibilidad




= Valorar el impacto sobre derechos civiles y
politicos, pero también econdmicos, sociales
y culturales.

= En funcion de los ambitos de trabajo extraer
criterios para identificar indicadores, en los
gue estén incluidos, entre otros, la
participacion y la sostenibilidad.

= Definir indicadores

Categorias e indicadores para avanzar el debate
sobre la incorporaciéon de categorias de defensa de
los derechos humanos en la evaluacion

CATEGORIAS |SUBCATEGORIAS INDICADORES (ejemplos)

=N° de convenios internacionales firmados
Marco juridico =N° de leyes estatales que recogen los convenios
existente mDescripcion de dichos convenios y leyes

DERECHO
POSITIVO =N de convenios internacionales de proteccion
firmados
Vinculo con los =N° de leyes estatales que recogen los convenios
derechos humanos internacionales de proteccion de derechos

mDescripcion de dichas leyes.

@Ralida de4




CATEGORIAS  SUBCATEGORIAS INDICADORES (ejemplos)

sLeyes en las que se recoge a las personas como sujeto de

derecho
mActividades para reconocer los derechos en la sociedad o
Marco juridico colectivos especificos
RECONOCIMIENTO! mPreceptos de discriminacidn positiva para colectivos vulnerables
DE DERECHOS mAcceso a la justicia para la reclamacion de dichos derechos

=|nstrumentos internacionales de derechos relacionados con el
derecho en cuestion

=Normas y leyes para realizar y proteger dicho derecho en
No discriminacion | cuestion

=Existencia de declaraciones nacionales de derechos, vigencia,
etc.

Q_Galida de 4

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS ALGUNOS EJEMPLOS DE INDICADORES

sLeyes y preceptos de discriminacion positiva para colectivos
vulnerables de personas

-Percepcion de personas sobre su integridad y desarrollo
-Acceso a la justicia para reclamacioén de los derechos

- instrumentos internacionales de derechos relacionados con el derecho
en cuestion

-Normas y leyes nacionales para proteger y realizar dicho derecho

Marco juridico

ACCESO Y Actividades de informacion y sensibilizacién sobre la existencia de
EJERCICIO determinado derechos

Adquis!cic’)n de Personas que participan en actividades de informacion y sensibilizacion|
capacidades Organizaciones sensibilizadas y empoderadas
Avance en el desarrollo de indicadores y categorias para la evaluacién

=Actividades, talleres, seminarios organizados para favorecer la
participacion
=Formacion e informacion para facilitar la participacion

=N° de mujeres que participan en la defensa de un determinado
derecho en la organizacién

wAcceso a la toma de decisiones

Participacion

(‘Qalida de 3




CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

Rendicién de
cuentas

PROTECCION DE
LOS DERECHOS

INDICADORES (ejemplos)
mnstituciones existentes garantes de cumplimiento
de los derechos
= Existencia de defensorias del pueblo (creacion,
promocion, fortalecimiento)
sExistencia de informes anuales sobre cumplimiento
de derechos

Responsabilidades

Ne de reclamaciones por vulneracion de derechos
humanos

Ne° de denuncias recibidas
Denuncias investigadas, procesadas y resueltas

Espacios creados para la defensas de los derechos
del pueblo para proteger intereses de grupos
concretos como minorias étnicas, pueblos indigenas,

poblacién refugiada, desplazada..
Qsalida de 4

Resumiendo...

I Esta chupao!
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